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Abstract: Die zunehmende Turbulenz sowie Komplexität einer sich rasant verändernden Umwelt führt zu
einer verschärften Wettbewerbssituation für Unternehmen. Um die unternehmerische Leistungs- bzw.
Wettbewerbsfähigkeit gegenüber der Konkurrenz erhalten und ausbauen zu können, ist es essentiell
Innovationen zu identifizieren, zu entwickeln und erfolgreich umzusetzen (vgl. Jenssen, Jørgensen 2003: 63).
Dabei ist das bloße Vorhandensein einer Invention (z.B. einer technischen Erfindung) jedoch nicht
ausreichend, um eine Innovation tatsächlich auszulösen und zum Erfolg zu bringen (vgl. Witte 1999: 11).
Um einer Innovation zum Erfolg zu verhelfen, muss es bestimmte Personen geben, die sich im besonderen
Maße für die Innovation einsetzen, sie vor Widerständen schützen und ihre Implementierung sicherstellen
(vgl. Howell, Higgins 1990: 40). Diese Personen werden als Promotoren 1 des Innovationsmanagements
bezeichnet. Da Promotoren somit einen entscheidenden Beitrag für die Innovationsfähigkeit von
Unternehmen im Allgemeinen und für die erfolgreiche Umsetzung der Innovation im Besonderen leisten, ist
es wichtig zu untersuchen wie ihre Existenz in Innovationsprozessen gefördert werden kann. Der
Schwerpunkt der vorliegenden Hausarbeit liegt dabei auf der Frage, welchen Beitrag informelle
organisationale Strukturen zur Herausbildung von Promotoren in Innovationsprozessen leisten können. Am
Beispiel des Konzepts der „Communities of Practice“ (CoPs) 2 werden die Auswirkungen informeller
Organisationsformen auf die Entwicklung innovationsfördernder Promotorenstrukturen analysiert. Um die
Fragestellung tiefer gehend zu untersuchen, wird in einem ersten Schritt der Begriff des Promotors näher
beleuchtet und erklärt. Dabei stehen vor allem wesentliche Eigenschaften und Merkmale von Promotoren
sowie die Abgrenzung verschiedener Promotorentypen und deren jeweilige Beiträge innerhalb des
Innovationsprozesses im Vordergrund der Betrachtung (Abschnitte 2.1 und 2.2). Anschließend wird das
Konzept der „Communities of Practice“ erläutert. Hauptaugenmerk liegt dabei auf der definitorischen
Erklärung des Begriffs und den Funktionen der CoPs innerhalb von Unternehmen (Abschnitte 3.1 und 3.2).
In einem dritten Schritt wird das Konzept der Promotoren mit dem der „Communities of Practice“ in einen
thematischen Zusammenhang gebracht. Es wird erörtert, wie durch die informellen CoPs-Strukturen die
Herausbildung von Promotoren gefördert werden kann.[...]
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From reader reviews:

John Ward:

The reserve untitled Akteure des Innovationsmanagements: Communities of Practice als Instrument zur
Förderung von Promotoren in Innovationsprozessen (German Edition) is the book that recommended to you
to study. You can see the quality of the e-book content that will be shown to an individual. The language that
author use to explained their ideas are easily to understand. The article writer was did a lot of investigation
when write the book, hence the information that they share for you is absolutely accurate. You also will get
the e-book of Akteure des Innovationsmanagements: Communities of Practice als Instrument zur Förderung
von Promotoren in Innovationsprozessen (German Edition) from the publisher to make you more enjoy free
time.

Richard Plummer:

Spent a free a chance to be fun activity to try and do! A lot of people spent their leisure time with their
family, or their own friends. Usually they doing activity like watching television, likely to beach, or picnic
from the park. They actually doing ditto every week. Do you feel it? Do you wish to something different to
fill your current free time/ holiday? Might be reading a book might be option to fill your totally free time/
holiday. The first thing that you'll ask may be what kinds of guide that you should read. If you want to
consider look for book, may be the book untitled Akteure des Innovationsmanagements: Communities of
Practice als Instrument zur Förderung von Promotoren in Innovationsprozessen (German Edition) can be fine
book to read. May be it is usually best activity to you.

Stella Keith:

Playing with family in the park, coming to see the ocean world or hanging out with pals is thing that usually
you could have done when you have spare time, then why you don't try thing that really opposite from that.
Just one activity that make you not sense tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you have been
ride on and with addition details. Even you love Akteure des Innovationsmanagements: Communities of
Practice als Instrument zur Förderung von Promotoren in Innovationsprozessen (German Edition), you can
enjoy both. It is great combination right, you still wish to miss it? What kind of hang-out type is it? Oh occur
its mind hangout folks. What? Still don't buy it, oh come on its named reading friends.

Gary Campbell:

In this period globalization it is important to someone to acquire information. The information will make
anyone to understand the condition of the world. The condition of the world makes the information better to
share. You can find a lot of references to get information example: internet, paper, book, and soon. You will
observe that now, a lot of publisher which print many kinds of book. The particular book that recommended
to you personally is Akteure des Innovationsmanagements: Communities of Practice als Instrument zur
Förderung von Promotoren in Innovationsprozessen (German Edition) this e-book consist a lot of the



information from the condition of this world now. This specific book was represented so why is the world
has grown up. The terminology styles that writer require to explain it is easy to understand. The particular
writer made some research when he makes this book. That's why this book suited all of you.
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