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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 2, Hochschule Pforzheim (Fachbereich Betriebswirtschaftslehre), Veranstaltung: Management-
Seminar, Sprache: Deutsch, Abstract: Am Anfang der siebziger Jahre wurden erste Anzeichen erkennbar:
Amerikanische Großunternehmen
kämpften mit der eigenen Komplexität. Die zunehmende Differenzierung der
Unternehmen brachte ernsthafte Probleme in der Planung und Steuerung mit sich. Die Einteilung
der Unternehmen in weitgehend selbständige Sparten brachte viele Vorteile. Jedoch
fehlte ein integriertes Konzept zur ganzheitlichen Betrachtung der Unternehmensaktivitäten.
Die Herausforderung bestand darin, einzelne Teilbereiche zu steuern und diese gleichzeitig
auf eine übergeordnete Unternehmensstrategie abzustimmen.1
Der Grundgedanke der Portfolio-Analyse stammt aus einem gedanklichen Ansatz der
Finanzwirtschaft. In der Portfolio-Selection-Theory2 befasste sich Markowitz mit der
effizienten Zusammenstellung von Wertpapieren. Er forderte, alle Wertpapiere so zu
mischen, dass für einen bestimmten Ertrag das Risiko des Portfolios minimiert wird; oder
dass mit bestimmten Risiken ein maximaler Ertrag erreicht wird.3
Vor diesem Hintergrund wurde der Portfolio-Begriff auch in die Strategische Planung eingeführt.
Im übertragenen Sinne geht es in der Portfolio-Analyse also um die optimale
Mischung einzelner Geschäftseinheiten.
Ziel dieser Arbeit ist es, einen Einblick in die Grundlagen und Anwendung der Portfolio-
Analyse zu geben. Dabei werden ausschließlich absatzmarktorientierte Modelle vorgestellt.

1 Vgl. Welge, M.K. (1992, S. 183).
2 Vgl. Markowitz, H. M. (1952, S. 77ff.).
3 Vgl. Gälweiler, A. (1987, S. 76).

 Download Die Portfolio-Analyse bei Absatzentscheidungen (Ge ...pdf

 Read Online Die Portfolio-Analyse bei Absatzentscheidungen ( ...pdf

http://toolbook.site/go/read.php?id=B007LX14PE
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007LX14PE
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007LX14PE
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007LX14PE
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007LX14PE
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007LX14PE
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007LX14PE
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007LX14PE


Download and Read Free Online Die Portfolio-Analyse bei Absatzentscheidungen (German Edition)
Tobias Honer, Martina Huber

From reader reviews:

Mark Maney:

Have you spare time for just a day? What do you do when you have much more or little spare time? Yeah,
you can choose the suitable activity for spend your time. Any person spent all their spare time to take a
move, shopping, or went to the actual Mall. How about open or maybe read a book eligible Die Portfolio-
Analyse bei Absatzentscheidungen (German Edition)? Maybe it is to get best activity for you. You already
know beside you can spend your time together with your favorite's book, you can more intelligent than
before. Do you agree with it is opinion or you have different opinion?

Scott Foust:

The reserve with title Die Portfolio-Analyse bei Absatzentscheidungen (German Edition) includes a lot of
information that you can understand it. You can get a lot of help after read this book. This specific book exist
new expertise the information that exist in this reserve represented the condition of the world today. That is
important to yo7u to understand how the improvement of the world. This kind of book will bring you
throughout new era of the syndication. You can read the e-book on the smart phone, so you can read this
anywhere you want.

Michelle Garrett:

Don't be worry should you be afraid that this book can filled the space in your house, you might have it in e-
book technique, more simple and reachable. This specific Die Portfolio-Analyse bei Absatzentscheidungen
(German Edition) can give you a lot of buddies because by you checking out this one book you have issue
that they don't and make a person more like an interesting person. That book can be one of one step for you
to get success. This reserve offer you information that perhaps your friend doesn't understand, by knowing
more than additional make you to be great people. So , why hesitate? Let us have Die Portfolio-Analyse bei
Absatzentscheidungen (German Edition).

Marilyn Urquhart:

Do you like reading a publication? Confuse to looking for your best book? Or your book ended up being
rare? Why so many issue for the book? But any people feel that they enjoy intended for reading. Some
people likes reading through, not only science book but also novel and Die Portfolio-Analyse bei
Absatzentscheidungen (German Edition) or perhaps others sources were given knowledge for you. After you
know how the great a book, you feel wish to read more and more. Science book was created for teacher as
well as students especially. Those guides are helping them to put their knowledge. In additional case, beside
science book, any other book likes Die Portfolio-Analyse bei Absatzentscheidungen (German Edition) to
make your spare time much more colorful. Many types of book like here.
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